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ZUKUNFTSFEST UND STARK

Volksbank BraWo erneut mit erfolgreichstem Geschaftsjahr

der Geschichte

Sehr geehrte Kunden und Geschéaftspartner,
liebe Mitglieder und Mitarbeiter,

die Pandemie hat deutlich gezeigt, wie stark und zukunfts-
fest das Geschaftsmodell der Volksbank BraWo ist. 2021
war erneut das erfolgreichste Geschéaftsjahr in der Unter-
nehmensgeschichte. Gerade in dieser herausfordernden
Zeit zeigte sich einmal mehr die ungebrochene Kraft der
genossenschaftlichen Idee. Gemeinsam mit unseren Mit-
gliedern und Kunden konnten wir tragfahige Losungen fiir
die aktuellen Bedarfe schaffen.

Die Unterstlitzung unserer Kunden hatte fiir uns auch im
zweiten Coronajahr allerhéchste Prioritat. Unter Coronabedin-
gungen haben wir in unserer Arbeit fiir die Kunden eine neue
Flexibilitat, ein hervorragendes Miteinander und ein hohes En-
gagement unserer Mitarbeiter erlebt. Wir konnten unseren Ser-
vice weiter verbessern: Unsere neue VR Banking App und der
hochste Sicherungsstandard in der VR SecureGo plus App sind
wie geplant zum Jahresende an den Start gegangen, kombiniert
mit einem vollig neuen, hochmodernen OnlineBanking. Viele
weitere interessante Angebote werden 2022 folgen. Unser An-
spruch, das beste digitale Angebot der Region zur Verfiigung zu

stellen, bleibt auch weiterhin unser MaBstab.

Das Geschéaftsjahr 2021 stand erneut unter den Zeichen
weiterer regulatorischer Vorgaben und eines herausfordernden
Wettbewerbsumfelds. Dem steigenden Ertragsdruck im klas-
sischen Bankgeschaft begegneten wir erfolgreich mit unserem
zukunftsweisenden Geschaftsmodell. AuBerdem investieren wir
weiterhin mit Weitblick: in deutlich mehr neue Auszubildende,
in die Beratungskompetenz unserer Mitarbeiter und in kunden-
nahe Geschaftsfelder. Heute sind rund 1.500 Mitarbeitende in
der Volksbank BraWo Unternehmensgruppe beschéftigt, zu der
inzwischen iiber 160 Unternehmen gehdren.

Auch fiir das Geschaftsjahr 2021 kénnen wir unseren Mit-
gliedern eine Dividende von zehn plus fiinf Prozent in Aussicht
stellen. Nicht nur in diesem Punkt sind wir fiihrend in der Re-
gion. Ein weiteres erfreuliches Bild ergibt sich beim Blick auf
BraWo-MeinKonto. Das kostenlose Kontomodell fiir Privatkun-
den feierte 2021 seinen ersten Geburtstag und erweist sich als
voller Erfolg. Bereits iiber 25.000 Kunden nutzen das kostenlo-
se Girokonto und taglich werden es mehr. Wir haben noch in
keinem Jahr der (iber 100-jahrigen Unternehmensgeschichte so

viele Neukunden begriiBen diirfen wie 2021.

Die Vorstandsmitglieder Jirgen Brinkmann (Vorsitzender), Ralf Schierenbdken und Mark Uhde (v. I.) fiihrten die Volksbank

BraWo zukunftsfest und wachstumsorientiert durch das Jahr 2021

Soziales Engagement fiir die Region ist und bleibt ein zen-
traler Bestandteil unseres genossenschaftlichen Handelns. Uns
liegen dabei vor allem das Wohl und die Zukunft der Kinder und
Jugendlichen im BraWo-Land am Herzen, gerade auch in Zeiten
von Corona. Uber unser Kindernetzwerk ,United Kids Founda-
tions” verteilten wir 650 Laptops an Schulkinder, die sie drin-
gend fiir das Homeschooling bendtigten. Zudem motivierten wir
mit dem Bewegungsprogramm ,step BraWo" {iber 4.000 Grund-
schiiler zum Schrittezahlen und damit zu mehr Bewegung. Damit
noch viel mehr fiir Kinder getan werden kann, haben wir erneut
mit der Hilfe zahlreicher Partner und Unterstiitzer eine Million
Euro im Rahmen des RTL-Spendenmarathons iibergeben. Und
auch unser Aufforstungsprojekt, der United Kids Foundations

Wald, im Harz wachst kraftig weiter.

Unseren Weg als fiihrende regionale Bank haben wir 2021
erfolgreich fortgesetzt und die Idee des gemeinsamen Han-
delns auf vielen Feldern leben kdnnen. Wir bedanken uns herz-
lich bei Ihnen dafiir, dass Sie daran mitgewirkt haben, und freu-
en uns darauf, auch die nachsten Jahre mit Ihnen gemeinsam

positiv zu gestalten!

Jirgen Brinkmann

Ralf Schierenboken Mark Uhde

















































































JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2021

AKTIVSEITE

1. Barreserve

Geschaftsjahr

EUR

Vorjahr

TEUR

PASSIVSEITE

1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

Geschaftsjahr

EUR

Vorjahr

TEUR

a) Kassenbestand 130.743.505,38 128.894
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 282.230.000,00 250.150
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 282.230.000,00 (250.150)
) Guthaben bei Postgiroamtern 0,00 412.973.505,38 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 169.576.521,13 111.054
b) andere Forderungen 188.220.280,03 357.796.801,16 169.205
4. Forderungen an Kunden 3.392.022.545,18 3.171.329
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert 1.206.920.857,51 (977.837)
Kommunalkredite 46.592.690,54 (35.834)
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von dffentlichen Emittenten 4.269.650,00
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 4.269.650,00
bb) von anderen Emittenten 28.747.370,83 33.017.020,83 33.545
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 17.419.283,73 (25.145)
¢) Eigene Schuldverschreibungen 0,00 33.017.020,83 0
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 189.562.468,35 196.843
7. Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei
Genossenschaften
a) Beteiligungen 160.200.128,52 134.818
darunter: an Kreditinstituten 423.864,54 (424)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 0)
b) Geschiftsguthaben bei Genossenschaften 1.164.570,00 161.364.698,52 1.165
darunter: bei Kreditgenossenschaften 1.120.700,00 (1.121)
bei Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 85.124.244,20 72.969
darunter: an Kreditinstituten 0,00 (0)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 0)
9. Treuhandvermdgen 18.771.661,59 10.042
darunter: Treuhandkredite 18.771.661,59 (10.042)
11. Immaterielle Anlagewerte
a) selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerb-
liche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Wer-
te sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 477.195,20 748
) Geschifts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 8.925,00 486.120,20 0
12. Sachanlagen 963.467.886,82 901.586
13. Sonstige Vermégensgegenstinde 133.261.625,60 8.799
14. Rechnungsabgrenzungsposten 288.247,65 423
16. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 1.532,61 0
Summe der Aktiva 5.748.138.358,09 5.191.570

a) taglich fallig 1.362.889,41 1.280
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 1.054.102.766,26 1.055.465.655,67 982.251
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mitvereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 346.790.080,07 372167
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 1.316.986,55 348.107.066,62 1.404
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 3.643.396.229,66 3.191.783
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 25.341.831,34 3.668.738.061,00 4.016.845.127,62 50.627
4. Treuhandverbindlichkeiten 18.771.661,59 10.042
darunter: Treuhandkredite 18.771.661,59 (10.042)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 6.717.343,26 19.843
6. Rechnungsabgrenzungsposten 349.187,23 480
7. Ruckstellungen
a) Ruckstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 29.942.026,26 28.732
b) Steuerriickstellungen 6.098.989,47 5.281
) andere Riickstellungen 26.675.380,39 62.716.396,12 8.083
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 57.860.416,67 30.100
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 215.000.000,00 200.000
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 25.985.295,23 24.189
b) Kapitalriicklage 419.169,66 408
¢) Ergebnisriicklagen
ca) gesetzliche Riicklage 60.000.000,00 54.500
cb) andere Ergebnisriicklagen 210.000.000,00 270.000.000,00 196.280
d) Bilanzgewinn 18.008.105,04 314.412.569,93 14.120
Summe der Passiva 5.748.138.358,09 5.191.570
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen
abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewahrleistungsvertragen 246.697.048,47 134.992
) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten
fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 246.697.048,47 0
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus
unechten Pensionsgeschaften 0,00 0
b) Platzierungs- u. Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
<) unwiderrufliche Kreditzusagen 317.854.660,55 317.854.660,55 370.782
darunter: Lieferverpflichtungen aus
zinsbezogenen Termingeschaften 0,00 ()




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

01.01.2021 bis 31.12.2021

Geschaftsjahr

EUR

Vorjahr

TEUR

01.01.2021 bis 31.12.2021

Geschaftsjahr

EUR

Vorjahr

TEUR

1. Zinsertrage aus 17. Aufwendungen aus Verlustibernahme 0,00 0
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 77.836.152,58 71.477 19. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 50.320.030,60 35.818
b) festverzinslichen Wertpapieren und 20. auBerordentliche Ertrége 0,00 0
Schuldbuchforderungen 610.972,01 78.447.124,59 1.051 21. auBerordentliche Aufwendungen 0.00 0
darunter: in a) und b) angefallene negative Zinsen 714.515,66 449 22. auBerordentliches Ergebnis 0,00 )
2. Zinsaufwendungen 8.680.128,86 69.766.995,73 8.966 23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8.325.629,79 6.597
darunter: erhaltene negative Zinsen 937.968,53 (103) darunter: latente Steuern 0,00 )
3. laufende Ertrége aus 24. sonstige Steuern, soweit nicht unter
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Posten 12 ausgewiesen 363.522,58 8.689.152,37 304
Wertpapieren 3.232.23434 3.361 24a. Aufwendungen aus der Zufiihrung zum Fonds
b) Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei fiir allgemeine Bankrisiken 15.000.000,00 11.000
Genossenschaften 5.105.185,78 573 25. Jahresiiberschuss 26.630.878,23 17016
) Anteilen an verbundenen Unternehmen 20.896.132,21 29.233.552,33 13.861 26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 7.226.81 2194
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab- 26.638.105.04 20110
filhrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrégen 0,00 0 :
27. Entnahmen aus Ergebnisriicklagen
5. Provisionsertrage 44.337.749,97 41.252 - -
a) aus der gesetzlichen Riicklage 0,00 0
6. Provisionsaufwendungen 6.132.129,02 38.205.620,95 5.458
= b) aus anderen Ergebnisriicklagen 0,00 0,00 0
7. Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands 0,00 0
26.638.105,04 20.110
8. sonstige betriebliche Ertrage 32.550.673,31 15.858 - - —
28. Einstellungen in Ergebnisriicklagen
10. allgemeine Verwaltungsaufwendungen — - ~
a) in die gesetzliche Riicklage 4.080.000,00 2.490
a) Personalaufwand . .
b) in andere Ergebnisriicklagen 4.550.000,00 8.630.000,00 3.500
aa) Léhne und Gehalter 41.557.055,81 36.711 - -
29. Bilanzgewinn 18.008.105,04 14.120
ab) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 9.587.752,02 51.144.807,83 9343
darunter: fiir Altersversorgung 3.185.500,82 (3.086)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 37.755.151,68 88.899.959,51 34111
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 26.178.597,70 14.468
12. sonstige betriebliche Aufwendungen 2.229.888,72 4.487
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 2.116.502,11 4.064
14. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auf-
l6sung von Riickstellungen im Kreditgeschaft 0,00 -2.116.502,11 0
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen und
wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere 11.863,68 8
16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermégen behandelten Wertpapieren 0,00 -11.863,68 0




MITGLIEDER DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS VORSCHLAG FUR DIE ERGEBNISVERWENDUNG

Mitglieder des Vorstands, ausgeiibter Beruf Der Vorstand schlagt im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat vor, den Jahresiiberschuss von 26.630.878,23 Euro — unter Einbeziehung eines
Gewinnvortrags von 7.226,81 Euro sowie nach den im Jahresabschluss mit 8.630.000,00 Euro ausgewiesenen Einstellungen in die Riicklagen

Brinkmann, Jiirgen — Vorsitzender, Bankleiter Ressort Stabsbereiche und Steuerung (Bilanzgewinn von 18.008.105,04 Euro) — wie folgt zu verwenden:

Pietschmann, Patrick — Bankleiter Ressort Vertrieb (bis 31. Dezember 2021)

Schierenbgken, Ralf — Bankleiter Ressort Produktion

VORSCHLAG FUR DIE ERGEBNISVERWENDUNG EUR
Uhde, Mark — Bankleiter Ressort Vertrieb

Ausschiittung einer Dividende von 15,00 % 3.765.631,24

Zuweisung zu den Ergebnisriicklagen
a) gesetzliche Riicklage 1.810.000,00
o . . b) andere Ergebnisriicklagen 12.430.000,00
Mitglieder des Aufsichtsrats, ausgeiibter Beruf Vortrag auf neue Rechnung 24380
18.008.105,04

Kietzmann, Torsten-Armin — Vorsitzender, Dipl.-Kaufmann, Sprecher der Geschaftsfiilhrung der Autohaus Wolfsburg Hotz und Heitmann-Gruppe
Diie, Jens — stellvertretender Vorsitzender, Dipl.-Kaufmann, Wirtschaftspriifer und Steuerberater, Partner bei PKF Fasselt Schlage Partnerschaft mbB
Kielhorn, Niels — stellvertretender Vorsitzender, Dipl.-Kaufmann, Geschaftsfiihrer der Gebr. Schmidt GmbH

. Wolfsburg, 29. April 2022
Bade, Detlef — selbststandiger Bezirksschornsteinfegermeister

. . Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg
Horn, Uwe —selbststandiger Glasermeister

Leifert, Anette — Geschaftsfiihrerin der Backerei Leifert GmbH
Loke, Birgit —selbststandige Steuerberaterin

Der Vorstand
Schulze, Rudolf — freiberuflicher Hausarzt
Fricke, Gabriele — Bankkauffrau, Angestellte der Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg
Koch, Birgit — Bankkauffrau, Angestellte der Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg
Pfeffer, Katja — Bankkauffrau, Angestellte der Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg \-—B[ S [l M'LJ
Weichert, Sven - Dipl.-Bankbetriebswirt ADG, Angestellter der Volkshank eG Braunschweig Wolfsburg

Jirgen Brinkmann Ralf Schierenboken Mark Uhde



LAGEBERICHT

A. GRUNDLAGEN
DER GESCHAFTSTATIGKEIT

Geschaftszweck der Bank als Kreditinstitut ist die wirtschaftli-
che Férderung und Betreuung der Mitglieder und Kunden. Darin
griindet auch die enge regionale Bindung an das Geschaftsgebiet
im Stdosten Niedersachsens sowie angrenzende Gebiete Sach-
sen-Anhalts als Kerngeschéftsgebiet, verteilt auf die Direktio-
nen Braunschweig, Wolfsburg, Gifhorn, Peine und Salzgitter. Die
einzelnen Direktionen wiederum untergliedern sich in insgesamt
11 Filialverblinde mit 39 Prasenzgeschéftsstellen und 27 SB-Stel-
len. Immobilieninvestments befinden sich in gewichtigem Umfang

auch bundesweit.

Die strategische Ausrichtung der Volksbank BraWo fokussiert da-
rauf, in einem attraktiven, zukunftsfahigen Markt zu wachsen,
um Marktanteile zu steigern. Die strategische Ausrichtung zielt
auf eine aktive Innovationskultur ab, die Innovationsaktivitaten
der Mitarbeiter unterstiitzt, um hierdurch Spezialthemen zu ent-
wickeln und bestehende Marktnischen erfolgreich zu bearbeiten.
Dies soll mit den folgenden strategischen Geschaftsfeldern reali-

siert werden:

e Privatkunden

e Individualkunden

e Braunschweiger Privatbank

e  Firmenkunden

e Immobilien

e  \Versicherungen

e Produktions- und Steuerungsbank sowie Stabstellen
e Volkshank BraWo Real Estate

e Beteiligungen (inkl. Tochtergesellschaften)

Die Bank nutzt dariiber hinaus das Leistungsangebot innerhalb der

Genossenschaftlichen FinanzGruppe.

Im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit unterhalten wir folgende

Zweigniederlassungen:

Braunschweiger Privatbank
e Volkshank Gifhorn

e Volksbank Peine

e Volksbank Salzgitter

B. GESCHAFTSVERLAUF UND LAGE
(WIRTSCHAFTSBERICHT)

1. RAHMENBEDINGUNGEN — ENTWICKLU
DER GESAMTWIRTSCHAFT UND DER
KREDITGENOSSENSCHAFTEN

A KONJUNKTUR IN DEUTSCHLAND

Wirtschaft auf Erholungskurs

Im Jahr 2021 erholte sich die deutsche Wirtschaft weiter von dem
durch die Coronapandemie ausgelésten Konjunktureinbruch des
ersten Halbjahrs 2020. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt
expandierte im Vorjahresvergleich um deutliche 2,9 %, nachdem
es 2020 um massive 4,6 % zuriickgegangen war. Das Wirtschafts-
wachstum hatte allerdings noch héher ausfallen kénnen, wenn die
Konjunktur nicht weiter durch die Folgen der anhaltenden Pande-

mie gedampft worden wére.

Das Wirtschaftsgeschehen wurde 2021 durch diverse Coronawellen
und den damit einhergehenden InfektionsschutzmaBnahmen merk-
lich beeintrachtigt, wovon vor allem die kontaktintensiven Dienst-
leistungsbereiche betroffen waren. Anderseits bremsten die im Jah-
resverlauf zunehmenden Rohstoffpreise und Materialknappheiten
spirbar die Aktivitaten, insbesondere im produzierenden Gewerbe.
Die kraftige und geografisch breit angelegte Konjunkturerholung
flhrte zu einem ungewdhnlich starken Anstieg der globalen Nach-
frage nach Rohstoffen und Vorleistungsgiitern, wie Halbleitern,

Plastik und Metallen, sowie zu erheblichen Logistikproblemen.

Beginstigt wurde das Konsumklima auch durch die Lohn- und Ein-
kommenszuwachse vieler Privathaushalte sowie einige fiskalpoliti-
sche MaBnahmen, wie die Abschaffung des Solidaritatszuschlags
fir die meisten Steuerzahler. Wegen der pandemiebedingt schwie-
rigen Lage im ersten und vierten Quartal konnte der preisbereinigte
Privatkonsum auf Jahressicht aber lediglich um 0,1 % zulegen. Da-
her verharrten die privaten Konsumausgaben, die im Jahr 2020 um
5,9 % eingebrochen waren, auf dem niedrigen Vorjahresniveau. Der
Staatsverbrauch legte hingegen 2021 erneut zu, nicht zuletzt we-
gen verstarkter Ausgaben im Gesundheitsbereich. Die staatlichen
Konsumausgaben stiegen um 3,1 % und damit in ahnlicher GroBen-

ordnung wie im Vorjahr.

Investitionsklima stabilisiert sich

Nach dem starken Riickgang des Vorjahrs um 11,2 % stabilisier-
ten sich die Ausriistungsinvestitionen 2021 ebenfalls. Angesichts
des verbesserten globalen Konjunkturumfelds, der steigenden
Auslastung der Wirtschaft und der insgesamt nach wie vor giins-
tigen Finanzierungsbedingungen erhdhten sich die Investitionen
in Maschinen, Gerdte und Fahrzeuge um 3,4 %. Das Wachstum
der Investitionsausgaben héatte ohne die hohen Rohstoffpreise und
Materialengpasse aber deutlich starker ausfallen kénnen. Dies gilt
auch fiir die Bauinvestitionen, deren langjahriger Aufwartstrend
sich abgeschwacht fortsetzte (+ 0,7 % nach +2,5 % im Vorjahr).
Alles in allem blieben die Investitionsausgaben aber etwas hinter
dem vor Ausbruch der Coronakrise in Deutschland im Jahr 2019

erreichten Stand zurlick.

Wachstumsimpulse vom AuBenhandel

Im Zuge der weltwirtschaftlichen Belebung und des vielfach er-
folgten Abbaus von pandemiebedingten Reisebeschrankungen
nahm der grenziiberschreitende Handel der deutschen Wirt-
schaft splrbar an Fahrt auf. Eine Ausnahme bildete allerdings
der Warenhandel mit GroBbritannien, der sich wegen dem zum
Jahresanfang vollzogenen Austritt des Lands aus der Europai-
schen Union vergleichsweise schwach entwickelte. Angesichts
kraftig steigender Exporte (+9,9 %) und leicht weniger dyna-

misch expandierender Importe (+9,3 %) lieferte der AuBenhan-

del als Ganzes rechnerisch einen positiven Beitrag zum gesamt-
wirtschaftlichen Wachstum in Héhe von 0,8 Prozentpunkten. Die
vor Krisenausbruch erreichten Niveaus konnten aber auch hier

noch nicht wiedererlangt werden.

Staat erneut mit hohem Finanzierungsdefizit

Trotz der Konjunkturerholung schloss der Staat das zweite Jahr in
Folge mit einem hohen Finanzierungsdefizit ab. Hierzu trug auch
bei, dass die staatlichen Mehrausgaben zur Abfederung der nega-
tiven Pandemiefolgen vielfach andauerten. Der gesamtstaatliche
Fehlbetrag lag bei 3,7 % des Bruttoinlandsprodukts. Erste amtli-
che Angaben zur Schuldenquote im Jahr 2021 werden voraussicht-
lich im April 2022 veréffentlicht.

Ricklaufige Arbeitslosigkeit

Vor dem Hintergrund der voranschreitenden Erholung und wegen
der demografisch bedingt wieder zunehmenden Arbeitskrafte-
knappheiten ging die Arbeitslosigkeit etwas zurlick. Die Arbeits-
losenzahl sank im Jahresdurchschnitt 2021 gegeniiber dem Vor-
jahr um knapp 82 Tausend auf rund 2,6 Millionen Menschen. Dies
flhrte zu einem minimalen Riickgang der Arbeitslosenquote von
5,9 % auf 5,7 %.

Kraftiger Anstieg der Inflationsrate

Nach vielen Jahren mit moderater Entwicklung haben die Verbrau-
cherpreise 2021 merklich angezogen. Die Inflationsrate, basierend
auf dem amtlichen Verbraucherpreisindex, stieg nahezu stetig von
1,0 % im Januar auf 5,3 % im Dezember. Im Jahresdurchschnitt
verteuerten sich die Preise um 3,1 % (Vorjahr 0,5 %) und damit
so kraftig wie seit 1993 nicht mehr. Fiir den rasanten Anstieg der
Inflationsrate waren verschiedene Sondereffekte verantwortlich,
vor allem die Basiseffekte der voriibergehenden Mehrwertsteuer-
senkung vom zweiten Halbjahr 2020 sowie die Olpreiserholung
nach dem Einbruch vom Friihjahr 2020. Auch die bereits erwahn-
ten Lieferengpdsse sowie die Einfihrung der nationalen CO,-Be-
preisung fir die Sektoren Verkehr und Warme wirkten spirbar

preistreibend.



B FINANZMARKTE

Corona, Materialengpasse und Inflation treiben die Markte

Der Verlauf der Coronapandemie prégte im Jahr 2021 auch die
Entwicklung der Finanzmarkte. Zum Jahresbeginn, ebenso wie zum
Jahresende, belasteten die gesellschaftlichen Einschrankungen
zur Bekémpfung der Pandemie die Wirtschaft erheblich. Die wirt-
schaftlichen Perspektiven erschienen jedoch aufgrund der Entwick-
lung und Zulassung mehrerer Impfstoffe gegen das Coronavirus
positiv. Im Friihjahr kam es dann zu der erwarteten dynamischen

Belebung der Konjunktur.

Gleichzeitig stieg die Inflation ab Mitte des Jahrs deutlich an. Ne-
ben den Materialengpassen waren hierfir auch steigende Energie-
preise und mehrere temporare Sonderfaktoren verantwortlich. In
der zweiten Jahreshalfte rlickte dann die Debatte iiber die Gefahr
einer Verfestigung der Inflation in den Fokus, woraufhin mehrere
Notenbanken ihren geldpolitischen Kurs strafften. So kiindigte die
Fed im Dezember einen schnelleren Ausstieg aus ihren Anleihe-
kaufen an, als zuvor geplant. Demgegeniiber gab die Europaische
Zentralbank (EZB) noch kein klares Bekenntnis zu einem Ausstieg

aus ihrer Minuszinspolitik.

EZB hadert mit Inflationsgefahren

Die EZB hat ihren ultralockeren geldpolitischen Kurs im Jahr 2021
fortgesetzt. Ein wesentlicher Pfeiler hierfiir waren massive Anleihe-
kdufe im Rahmen des seit dem Jahr 2014 laufenden Anleihekauf-
programms APP und der im Mérz 2020 beschlossenen zusatzlichen
Kaufe im Rahmen des pandemiebedingten Notfallanleihekaufpro-
gramms PEPP. Zusammengenommen erreichten die Anleihebestdn-
de in den Biichern der EZB ein Niveau von knapp 40 % des Brutto-

inlandsprodukts im Euroraum.

Dem Anstieg der Inflationsrate auf Werte oberhalb der Zweipro-
zentmarke zum Beginn der zweiten Jahreshélfte und im Dezember
auf 5,0 % in der Spitze begegnete die EZB zundchst mit Gelassen-
heit. Noch Anfang November verwies sie auf die Sonderfaktoren

und den mittelfristig nur verhaltenen Inflationsausblick. In den da-

ran anschlieBenden Wochen wurde das Risiko einer Verfestigung
der Inflation aber dann starker als Risiko wahrgenommen. In der
EZB-Ratssitzung im Dezember wurden allerdings nur erste, zaghaf-
te Schritte in Richtung einer Zinswende vorgenommen. Eine Zinser-
héhung im Jahr 2022 wurde von EZB-Présidentin Christine Lagarde

als ,sehr unwahrscheinlich” bezeichnet.

Anleiherenditen im Aufwartsgang

Die Entwicklungen rund um die Pandemie waren fir die Anlei-
hemarkte im Jahr 2021 ein zentraler Treiber. In Phasen erhéhter
Unsicherheit (iber den Fortgang der Pandemie und damit verbun-
dene Belastungen der Konjunktur stiegen die Kurse und entspre-
chend fielen die Renditen. Umgekehrt ging es mit den Kursen
abwarts, wenn sich die Perspektiven aufhellten. Gleichzeitig
sorgten die Anleihekaufe der EZB durchgangig fir Abwartsdruck

auf die Renditen.

Unter dem Eindruck steigender Impfquoten und dem Ende des
Lockdowns tendierten die Renditen vom Jahresbeginn bis zum
Friihjahr aufwarts. Die zehnjahrige Bundrendite erhdhte sich von
—0,54 % zum Jahresbeginn auf in der Spitze —0,11 % im Mai. Bis
zum Spatsommer ging es mit den Renditen dann wieder bergab.
Treiber war der fiir die Pandemiebekdmpfung unzureichende Impf-
fortschritt. Nach einem erneuten Anstieg der Renditen bis in den
Oktober hinein mit einem Hoch von - 0,12 % ging es dann mit den
Sorgen vor der vierten Viruswelle im Herbst und dem Auftauchen

der Omikron-Variante mit den Renditen wieder bergab.

Zum Jahresende waren es die Notenbanken, die einen erneuten
Anstieg der Renditen auslosten. Die Fed straffte im Dezember ih-
ren erst im November festgelegten Tapering-Plan deutlich. Damit
wurden an den Mérkten mehrere Zinsschritte der US-Notenbanken
im Jahr 2022 fir wahrscheinlich gehalten, was die Renditen nach
oben zog. Gleichzeitig erhdhte sich der Druck auf die EZB, dem
US-Vorbild zu folgen und einen konkreten Ausstiegsplan vorzule-
gen. Obgleich die europdischen Wahrungshiiter wenig greifbare
Signale in diese Richtung vorlegten, bewegten sich die Renditen

zum Jahresende auch im Euroraum deutlich aufwarts.

Zum Jahresende lag die Rendite zehnjéhriger Bundesanleihen bei
—0,18 % und hatte sich damit (iber das gesamte Jahr hinweg
wieder sichtbar in Richtung der Nullprozentmarke bewegt. Ein
Jahr zuvor war die Rendite noch 40 Basispunkte hoher gewesen.
Der transatlantische Zinsspread erhohte sich dadurch im Jahres-
verlauf wieder, nachdem er sich im Jahr 2021 im Vorjahresver-

gleich verengt hatte.

Euro schwacht sich ab, tiirkische Lira im Abwartsstrudel

Die europdische Gemeinschaftswahrung schwdchte sich im Jah-
resverlauf gegentber dem US-Dollar moderat ab. Eine wesentliche
Ursache hierfiir waren die unterschiedlichen Wachstums- und Zins-
perspektiven der beiden Wahrungsraume. Die Fed gab im Jahres-
verlauf immer deutlichere Signale auf einen Ausstieg aus ihrem
Anleihekaufprogramm und daran anschlieBende Zinserhéhungen.
Die EZB legte sich aber auf keinen Endtermin der verbleibenden An-
leihekdufe im Rahmen des pandemieunabhangigen Kaufprogramms
APP fest. Zum Jahresschluss notierte die Gemeinschaftswahrung bei

1,1326 US-Dollar, das waren 7,7 % weniger als ein Jahr zuvor.

DAX schlieBt mit solidem Plus

Das Aktienjahr 2021 war zweigeteilt. In der ersten Jahreshalfte
konnte der DAX substanzielle Zuwdchse erzielen. Eine Triebfeder
waren die Erfolge von Pharmakonzernen, die wirksame Corona-
impfstoffe herstellen konnten. Damit verbunden war die Erwartung
einer schnellen Erholung der Wirtschaft und einer Normalisierung
des gesellschaftlichen Lebens. Wichtige Impulse gingen auch von
dem gigantischen Fiskalpaket des im Januar 2021 in sein Amt ein-
gefiihrten US-Prasidenten Joe Biden aus. Der DAX lberwand Ende
Mérz erstmals die Marke von 15.000 Punkten und lag am Ende der
ersten Jahreshalfte bei 15.531,04 Punkten; dies entspricht einem
Plus zum Jahresbeginn um 13,2 %. Nicht an dem Boom teilhaben

konnten Unternehmen aus dem Freizeit- und Reisebereich.

Trotz belastender Entwicklungen, wie Materialknappheit, Inflation
und coronabedingten Einschrankungen erzielte der DAX im Novem-
ber mit 16.251 Punkten einen historischen Héchststand. Bis zum

Jahresende gab er dann wieder etwas nach. Negativ auf die Aktien-

kurse wirkte zum Ende des Jahrs vor allem die neue Coronavariante
Omikron. Zum Jahresende schloss der DAX mit 15.884,86 Punkten,
damit lag er 2,3 % hoher als zur Jahresmitte. Im Vergleich zum Vor-

jahr entspricht dies einem Zuwachs um 15,8 %.

C IMMOBILIENMARKT IN DER REGION
BRAUNSCHWEIG-WOLFSBURG

Der Trend, der seit Jahren anhaltenden Preissteigerungen im Im-
mobilienmarkt der Region, setzte sich auch im Jahr 2021 weiter
fort. So wurden unabhéngig von der Gebéudeart Rekordpreise er-
zielt. Lediglich Preise fiir Baugrundstiicke reduzierten sich leicht, so
lagen die Preise hier zwischen 200 und 700 Euro/Quadratmeter.
Die Nachfrage nach Ein- und Zweifamilienhdusern war weiterhin
hoch. Ferner hat sich, aufgrund fehlender Baugebiete, das Angebot
verringert, was sich u. a. in den steigenden Preisen widerspiegelt.
Weiterhin ist der mittlere Kaufpreis fir Reihenhauser in Braun-
schweig um 12,5 % gestiegen. Es l3sst sich beobachten, dass stei-
gende Mieten und niedrige Zinsen den Markt weiter vorantreiben
und die Entwicklung allgemein sich nicht nur auf die Stadtgebiete
begrenzt, sondern auch fiir die sogenannten ,Speckgirtel” um die
Stadt herum gilt. Zudem werden diese , Speckgiirtel” immer groBer
und es lassen sich Uberschneidungen mit Wolfsburg und teilweise

auch Hannover feststellen.

Auf dem regionalen Markt fiir Biiroimmobilien ist die Lage ahnlich
und der Leerstand nimmt trotz Pandemie kaum zu. Zudem waren
riicklaufige Mieten infolge nachlassender Nachfrage nicht erkennbar.
Die durchschnittliche Bestandsmiete stieg hier auf 8,70 Euro/Quadrat-
meter. Lokale Experten gehen daher davon aus, dass das mobile Ar-
beiten und Homeoffice keine Auswirkungen auf den Braunschweiger

Biiromarkt haben werde.



D GESCHAFTSENTWICKLUNG
DER KREDITGENOSSENSCHAFTEN

Trotz fortwahrender coronabedingter Belastungen halten
Genossenschaftsbanken ihr Wachstum im Kundengeschaft
weiter hoch

Mit dem wirtschaftlichen Erholungskurs infolge der Coronapande-
mie konnten die 772 Genossenschaftsbanken im zuriickliegenden
Geschéaftsjahr kraftig in allen Bereichen zulegen. Kredit- und Ein-
lagenbestande haben auch 2021 stark zugenommen und setzen
den Wachstumstrend der Genossenschaftsbanken der vergangenen
Jahre fort. Die Kreditnachfrage im Langfristbereich bleibt wegen des
dynamischen Wachstums im Wohnimmobilienmarkt ungebremst: So
stiegen die bilanziellen Kundenforderungen der Genossenschafts-
banken im Vorjahresvergleich um 46 Milliarden Euro auf 710 Mil-
liarden Euro (+6,9 %). Auch die Kundeneinlagen legten deutlich
um 43 Milliarden Euro auf 833 Milliarden Euro (+5,4 %) zu. Die
addierte Bilanzsumme aller Genossenschaftsbanken stieg im Jahr
2021 um 6,5 % auf 1.145 Milliarden Euro.

Starke Kreditnachfrage inshbesondere

im langfristigen Laufzeitband

Die insbesondere fiir die Liquiditat von Unternehmen und Gewer-
bekunden sowie die weitere konjunkturelle Erholung dringend
bendtigte Kreditvergabe in Deutschland verlief auch im zweiten
Pandemiejahr storungsfrei. Die Kreditdaten der Genossenschafts-
banken zeigen, dass die Kreditvergabe seit dem Beginn der Pan-
demie im Frihjahr 2020 auf hohem Niveau stabil war. Der pro-
zentuale Zuwachs im Kreditgeschaft der Genossenschaftsbanken
erreichte mit 6,9 % eine neue Rekordmarke (ein Plus von 46 Milliar-
den Euro). Insgesamt haben die Genossenschaftsbanken per Ende
2021 Kredite in Héhe von 710 Milliarden Euro herausgegeben. Die
Genossenschaftsbanken erwiesen sich auch in schwierigen Zeiten

als zuverldssiger Partner.

GroBere Verschiebungen und Veranderungen durch die Corona-
pandemie lassen sich im Kreditgeschaft der Genossenschafts-

banken per Ende des vierten Quartals 2021 durch den deutlichen

Riickgang im kurzfristigen und die anziehende Kreditnachfrage
im langfristigen Laufzeitband feststellen. Die kurzfristigen Forde-
rungen nahmen im Vergleich zum Vorjahr um 8,5 % (-3 Milliar-
den Euro) auf 30 Milliarden Euro ab. Die langfristigen Forderungen
wuchsen um 8,2 % (48 Milliarden Euro) auf 639 Milliarden Euro.
Neun Zehntel der Ausleihungen haben eine langfristige Ursprungs-
laufzeit von tiber fiinf Jahren. Die mittelfristigen Forderungen —ihr
Anteil betragt gut 6 % der Ausleihungen — legten kaum um 0,4 %

auf 41 Milliarden Euro zu.

Sichtguthaben deutlich im Plus — Nachfrage nach
Anlageprodukten riicklaufig —

Die Kundeneinlagen sind in den vergangenen Jahren kraftig ge-
wachsen. Die ausgepragte Liquiditatspraferenz der Kunden wegen
der andauernden Nullzinspolitik der EZB und die im Vergleich zu
2020 abgeschwachte Konsumzuriickhaltung im Zuge der schritt-
weisen Lockerungen von InfektionsschutzmaBnahmen im Jahr
2021 haben den Einlagenzustrom erhoht. Die Sparquote liegt
aktuell deutlich oberhalb des Niveaus von vor dem Ausbruch der
Coronapandemie. So nahmen die tdglich félligen Sichtguthaben
weiter deutlich zu. Auch die Termineinlagen legten zu. Bei den
weniger liquiden Bankprodukten Spareinlagen und -briefe zogen
die Kunden Gelder ab.

Die Genossenschaftsbanken steigerten ihre Kundeneinlagen seit
Dezember 2020 um 43 Milliarden Euro oder 5,4 % auf 833 Milliar-
den Euro. Treiber dieses starken Zuwachses waren die taglich falli-
gen Verbindlichkeiten, die insgesamt um 45 Milliarden Euro (oder
8,0 %) auf 606 Milliarden Euro stiegen. 73 % der Kundeneinlagen
der Kreditgenossenschaften sind kurzfristige Sichteinlagen. Die
weitere Verkiirzung der Fristigkeiten der Kundeneinlagen ist auch
darin begriindet, dass Kunden nicht bereit sind, langfristige Zins-
bindungen im Einlagenbereich einzugehen. Die EZB hatte ihren
ultralockeren geldpolitischen Kurs im Jahr 2021 fortgesetzt. Mit
einer Einleitung einer Zinswende durch die EZB dirfte in abseh-
barer Zeit mit einer Abkehr dieses Anlagetrends der Kunden zu
rechnen sein. Der Termineinlagenbestand der Institute stieg per
Ende 2021 um 1 Milliarde Euro (+ 2,4 %) auf 42 Milliarden Euro.

Die Spareinlagen sanken um 3 Milliarden Euro auf 181 Milliarden
Euro (= 1,6 %). Der Bestand an Sparbriefen sank um — 3,4 % auf
4 Milliarden Euro.

772 Genossenschaftsbanken

Der Konsolidierungsprozess unter den Instituten setzte sich, wie
schon in den Vorjahren, weiter fort. Die Zahl der selbststandigen
Genossenschaftsbanken lag per Ende 2021 bei 772 Banken. Sie
sank fusionsbedingt um 42 Institute bzw. um —5,2 % im Vergleich
zum Vorjahr. Die anhaltende Coronapandemie wirkte sich weiter
einschneidend auch auf das Kundennutzungsverhalten von Filia-
len aus. Kunden und Mitglieder gingen seltener personlich in die
Zweigstellen und nutzten stattdessen immer mehr die digitalen
Angebote und Services fiir ihre Bankgeschafte. Digital-personli-
ches Banking im KundenServiceCenter wurde als Zugangsweg von

den Kunden verstarkt genutzt.

2. FINANZIELLE UND NICHTFINANZI
LEISTUNGSINDIKATOREN

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalplanung planen und
steuern wir die Entwicklung unseres Instituts auf Grundlage von
Kennzahlen und Limiten. Dabei verwenden wir die folgenden be-
deutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren, die sich auch aus
unserer Geschafts- und Risikostrategie ableiten lassen und die wir
mithilfe unseres internen Berichtswesens regelmaBig Uberwachen:
Wachstum im Vergleich zum Markt und das Betriebsergebnis nach

Bewertung auf Gruppenebene.

Als bedeutsamster Leistungsindikator fiir die Rentabilitat der Bank
wird die Relation des Betriebsergebnisses nach Bewertung auf
Gruppenebene zur durchschnittlichen Bilanzsumme (nachfolgend:
BE nach Bewertung/dBS) festgelegt (1,5 % in 2022). Die Kennzahl
BE nach Bewertung/dBS misst die Ertragskraft der Bank in Relation
zum Geschaftsvolumen. Die finanzielle Leistungskennzahl stimmt
unter Berlicksichtigung der Ergebnisse der Tochtergesellschaften
mit dem in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Be-

trag Uberein.

Als weiterer bedeutsamer Leistungsindikator fiir die Zukunfts-
fahigkeit der Bank wurde ein iberdurchschnittliches Wachstum
gegenlber dem Marktwachstum der Volks- und Raiffeisenbanken
definiert. Dies wird anhand der ZielgroBe volumengewichtetes
Wachstum auf Aktiv- und Passivseite des Kundengeschafts quan-
tifiziert und definieren wir als Indikator fiir die Generierung von Er-
tragen, die Zukunftsfahigkeit unseres Instituts und die wirtschaftli-

che Leistungsfahigkeit im aktuellen Niedrigzinsumfeld.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen

Leistungsindikatoren erfolgt in den ndchsten Abschnitten.









deren wurden weitere MaBnahmen zum Schutz der Belegschaft vor

der Coronapandemie ergriffen.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung lag trotz der deutlichen ab-
soluten Steigerung von TEUR 12.558 (+31,5 %) unterhalb des

Planwerts.

Das Bewertungsergebnis aus dem operativen Geschaft sowohl im
Kundenbereich wie auch im Wertpapiergeschaft prasentiert sich
fast ausgeglichen und stellte sich deutlich besser dar als geplant,
was zum Teil auch den &ffentlichen Coronahilfen zu verdanken ist.
Das gezeigte Ergebnis resultiert daher aus der Vorsorgebildung fiir

latente Kreditrisiken.
Mit einem gestiegenen Betriebsergebnis profitiert auch die offentli-

che Hand von steigenden Steuerzahlungen der Bank. Der Mehrauf-
wand betrug TEUR 1.788 (+25,9 %).

B FINANZLAGE

Berichtsjahr

BETEILIGUNGEN UND INVESTITIONEN

Dartiber hinaus wurden die von den Tochtergesellschaften ausge-
schiitteten Gewinne — enthalten im Zinsergebnis — in Hohe von

TEUR 20.896 von diesen ebenfalls bereits versteuert.

Insgesamt wurde ein Jahresiiberschuss von TEUR 26.631 (Vorjahr
TEUR 17.916) erzielt. Aufgrund dieses Ergebnisses sind wir daher
in der Lage, der Vertreterversammlung die Zahlung einer Dividen-
de von 15 % vorzuschlagen, die deutlich Giber dem Marktvergleich
liegt und somit abschlieBend auch die aufgrund der aufsichtsrecht-

lichen Empfehlung ausgesetzte Dividende fiir 2019 ausgleicht.

Aus den obigen Zahlen ergibt sich nach unserer internen Be-
rechnung fiir den Leistungsindikator — Betriebsergebnis nach
Bewertung auf Gruppenebene — zusammen mit den nicht ausge-
schiitteten Ergebnissen der Tochtergesellschaften ein Ertrag von
71,3 Millionen Euro (1,30 % der dBS), was aufgrund der zeitli-
chen Verzogerung von Projekten unter unseren Planwerten liegt.
AuBerdem urséchlich waren hierfiir die bereits beschrieben hé-
heren Personal- und anderen Verwaltungsaufwendungen sowie

Mindererldse bei den sonstigen betrieblichen Ertragen.

TEUR
Gesamt 1.210.443 1.111.286 558.847 431.879 367.568
Beteiligungen, Geschaftsguthaben und
Anteile an verbundenen Unternehmen 246.489 208.952 164.029 149.349 125.877
Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 963.954 902.334 394.818 282.529 241.691

Das Investment in Beteiligungen und Sachanlagen ist auch weiter-
hin ein wichtiger Geschaftszweig zur Stabilisierung der Ertragslage
der Bank. Folgerichtig haben wir auch im abgelaufenen Geschéfts-
jahr weiter in Unternehmen und Projekte investiert. Des Weiteren
haben wir erstmalig Immobilien zum Zweck der WeiterverauBerung

erworben.

Wesentliche neue Beteiligungen und Tochtergesellschaften bzw.
Kapitalaufstockungen gab es mit einem Volumen von TEUR 37.537

(+ 18,0 %) bei diversen Gesellschaften. Die Nennenswertesten sind:

e  Regulus Invest GmbH

e  BraWo Capital GmbH

e  JITPay GmbH

e  Synaos GmbH

e Dohler Hosse Stelzer GmbH & Co. KG

Im Bereich der Sachanlagen haben wir erhebliche Investitionen
in Immobilien und hier mit Schwerpunkt auf Gewerbeimmobilien
getatigt. Als wesentliche Projekte mit einem Gesamtvolumen von
TEUR 82.581 sind die Folgenden zu nennen:

* in Pinneberg, Rathauspassage

* in Braunschweig, Olper-Knoten

*  in Braunschweig, Baubeginn BraWoPark Business Center IlI
¢ in Kéln, Hohenzollernring

e in Braunschweig, Bohlweg

Weitere Veranderungen ergaben sich durch planmaBige Ersatzin-
vestitionen fir Betriebs- und Geschaftsausstattungen und planma-

Bige Abschreibungen auf die gesamten Sachanlagen.

Zum Abschlussstichtag bestehen rechtliche Investitionsverpflich-
tungen in Hohe von TEUR 72.548 aus dem Abschluss von Kauf-
vertragen fir Gewerbeimmobilien und begonnenen Investiti-
onsmaBnahmen bei Bestandsimmobilien. Diese sollen iber das
Einlagenwachstum und ggf. durch Bankenrefinanzierungen finan-

ziert werden.

Liquiditat

Die Liquiditatslage stellt sich wie folgt dar:

Die Geschafts- und Refinanzierungsstruktur der Bank ist maBgeb-
lich gepragt durch das Kundengeschéft als Basis der Liquiditatsaus-
stattung. Durch unsere Refinanzierungsstruktur besteht eine ge-
wisse Abhéngigkeit von Entwicklungen am Geld- und Kapitalmarkt
bei Refinanzierungen Gber die DZ BANK.

Die Zahlungsfahigkeit unseres Instituts war im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr nach Art, Héhe und Fristigkeit gegeben. Die monat-
lichen Meldungen der Liquidity Coverage Ratio (LCR) wiesen im
Berichtszeitraum einen Wert von mindestens 123,3 aus. Zum Bi-
lanzstichtag lag die Stresskennzahl bei 139,1 (Vorjahr 114,4). Das
bankintern festgelegte Mindestniveau der LCR in Hohe von 110
setzt sich aus der gesetzlichen Mindestanforderung und einem

bankintern festgelegten Puffer zusammen.

Bei Liquiditatsschwankungen kann die Bank auf hochliquide Aktiva
und ausreichende Liquiditatsreserven auch in Form von Bankgutha-
ben zuriickgreifen. Durch die Einbindung in die Genossenschaftli-
che FinanzGruppe bestehen weitere Refinanzierungsmaglichkeiten.
Vor diesem Hintergrund ist die Fahigkeit der Kreditgenossenschaft

zur Erfiillung der Zahlungsverpflichtungen jederzeit gesichert.

Ungeplante Liquiditatsbelastungen aus auBerbilanziellen Ver-

pflichtungen haben sich nicht ergeben.






C RISIKO- UND CHANCENBERICHT

1. GESAMTBANKSTEUERUNG, RISIKOMANAGEMENT

In unserer Unternehmensstrategie haben wir uns an der Bedarfs-
situation unserer Mitglieder und Kunden ausgerichtet und daraus
eine langfristige Unternehmensplanung abgeleitet. Die Entwicklung
unserer Bank planen und steuern wir mithilfe von Kennzahlen und
Limitsystemen. Die Ausgestaltung unserer Limitsysteme ist an der

Risikotragfahigkeit unseres Hauses ausgerichtet.

Die Bank hat zwei bedeutsame Leistungsindikatoren im Sinne des
HGB festgelegt. Das sind die fiir die interne Unternehmenssteue-
rung verwendeten zentralen strategischen Kennzahlen aus der Ge-
schafts- und Risikostrategie der Bank. Fiir das Verstandnis der Lage
und des Geschaftsverlaufs des Unternehmens sind sie von wesentli-

cher Bedeutung und Bestandteil des internen Reportings.

A RISIKOMANAGEMENTZIELE UND -PROZESS

Neben allgemeinen Risikofaktoren (z. B. Konjunkturschwankungen,
neue Technologien und Wettbewerbssituationen, sonstige sich
verdndernde Rahmenbedingungen) bestehen spezifische Bankge-
schaftsrisiken. Die Kontrolle und das Management der Risiken sind
flr uns eine zentrale Aufgabe und am Grundsatz ausgerichtet, die
mit der Geschéaftstatigkeit verbundenen Risiken zu identifizieren, zu
bewerten, zu begrenzen und zu iberwachen sowie negative Abwei-
chungen von den Erfolgs-, Eigenmittel- und Liquiditatsplanungen
zu vermeiden. Zudem ist das Risikomanagement zur Fritherkennung
von Risiken vor dem Hintergrund einer wachsenden Komplexitat der
Markte im Bankgeschaft von erheblicher Bedeutung. Die fir das Ri-
sikocontrolling zustandigen Unternehmensbereiche berichten direkt

dem Vorstand.

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses wird mindestens
jahrlich eine Risikoinventur mit dem Ziel der Risikoidentifizierung
durchgefiihrt. Die Gesamtheit der in der Risikoinventur als we-

sentlich eingestuften Risiken werden mittels Risikomessverfahren

quantifiziert. Hierflr verwendet die Bank vornehmlich Value-at-
Risk basierte Verfahren (250 Tage/99,0 % Konfidenzniveau). Die
stetige Quantifizierung potenzieller Risikoeintritte unter normalen
Marktgegebenheiten wird dariiber hinaus im Rahmen von Stres-
stests um Szenarioanalysen flr auBergewdhnliche Ereignisse
erweitert. Die Ergebnisse der Quantifizierungen werden im Rah-
men der Risikoberichterstattung kommuniziert. Aufgabe der Risi-
koberichterstattung ist es, den entsprechenden Adressaten einen
umfassenden und aktuellen Uberblick tiber alle wesentlichen Ri-
siken und deren Abgleich mit den Risiko- und Strukturlimiten zu
verschaffen (Soll-Ist-Vergleich). Hierfir werden die Ergebnisse der
Szenarien sowie die den Szenarien zugrunde liegenden Annahmen

kommuniziert.

Dartiber hinaus gehen wir auch auf Risikokonzentrationen und de-
ren potenzielle Auswirkungen ein. Hierzu wurden feste Kommuni-
kationswege und Informationsempfanger bestimmt. Die interne
Revision Giberwacht durch regelmaBige Kontrollen die vorhandenen
Abldufe des Risikomanagementprozesses. Zudem werden die einge-
setzten Methoden und Verfahren jahrlich von fachlich zustandigen
Mitarbeitern auf Konsistenz und Angemessenheit iiberpriift. Dabei
werden die Grenzen und Beschrankungen der eingesetzten Metho-
den und Verfahren, die ihnen zugrunde liegenden Annahmen und
die verwendeten Daten beachtet. Die Aussagekraft der quantifizier-
ten Risiken wird insofern in Abhédngigkeit von der Komplexitat der

darauf basierenden Methoden kritisch analysiert.

B RISIKOTRAGFAHIGKEIT UND RISIKOARTEN

Grundlagen der Risikoanalyse

Auf Grundlage von Risikotragfahigkeitsberechnungen sind Ver-
lustobergrenzen flr unterschiedliche Risikoarten definiert, an
denen wir unsere geschaftspolitischen MaBnahmen ausrichten.

Die Risikotragféhigkeit ermitteln wir hierbei in einer rollierenden

Zwolfmonatsbetrachtung auf Basis des Betriebsergebnisses vor
Bewertung geméaB Ergebnisvorschaurechnung bzw. Mehrjahres-
planung, dem aufgelaufenen Ergebnis des aktuellen Jahrs, der
bilanziellen Eigenkapitalbestandteile sowie stiller Reserven. Unser
Haus unterscheidet zwischen Adressenausfallrisiken, Marktpreisri-
siken, Liquiditatsrisiken, operationellen Risiken, Immobilienrisiken,
Entwicklungsrisiken und sonstigen Risiken. Nachhaltigkeitsrisiken
definieren wir als Querschnittsrisikoart, die auf alle anderen Risi-

koarten einwirken kann.

Das Adressenausfallrisiko beschreibt die Gefahr, dass Verluste
oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls von Geschafts-
partnern, der Migration und/oder der Spreadveranderung tiber das
erwartete MaB hinaus entstehen. Es umfasst dementsprechend
das Ausfall-, Migrations-, Spread- und Beteiligungsrisiko sowie
das Landerrisiko. Das Kundenkreditgeschaft stellt das Kernge-
schaftsfeld unserer Bank dar. Unserer Einschdtzung nach handelt
es sich um ein aufsichtsrechtlich wesentliches Risiko unserer Bank
mit einem Risikowert im Steuerungsszenario oberhalb der Wesent-
lichkeitsgrenze. Die Adressrisiken aus Wertpapiergeschaften und
sonstigen Eigengeschaften liegen im Steuerungsszenario oberhalb
der Wesentlichkeitsgrenze. Es handelt sich unserer Einschdtzung
nach um ein aufsichtsrechtlich wesentliches Risiko. Das Adres-
senausfallrisiko hat eine hohe Eintrittswahrscheinlichkeit und ein
hohes Schadenspotenzial mit einer groBen Auswirkung auf die

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage (VFE-Lage).

Zu den Adressenausfallrisiken zahlen auch Risiken aus Beteili-
gungen. Diese bezeichnen das Risiko, dass die eingegangenen
Beteiligungen zu potenziellen Verlusten (z. B. aufgrund von Divi-
dendenausfall oder Teilwertabschreibungen) aus bereitgestelltem
Eigenkapital, aus Ergebnisabfiihrungsvertrdgen (Verlustiibernah-
men) oder aus Haftungsrisiken (bspw. Patronatserklarungen) fihren
konnen. Die Beteiligungsrisiken befinden sich im Steuerungsszena-
rio oberhalb der Wesentlichkeitsgrenze. Unserer Einschatzung nach
handelt es sich um ein aufsichtsrechtlich wesentliches Risiko. Das
Beteiligungsrisiko hat eine geringe Eintrittswahrscheinlichkeit und

ein mittleres Schadenspotenzial fiir die VFE-Lage.

Das Marktpreisrisiko beschreibt die Gefahr, dass aufgrund nachtei-
liger Veranderungen von Marktpreisen oder preisbeeinflussenden
Parametern Verluste entstehen konnen. Marktpreisrisiken umfas-
sen Zinsanderungs-, Wahrungs-, Fonds-, und Aktienrisiken sowie
Risiken aus impliziten Optionen. Die Bank stuft das Kurswertrisi-
ko bei Eigenanlagen sowie das bilanzielle Zinsanderungsrisiko
als aufsichtsrechtlich wesentlich ein. Die Risiken der Fondsanteile
im Steuerungsszenario sind oberhalb der Wesentlichkeitsgrenze
und als aufsichtsrechtlich wesentlich einzustufen. Die Risiken aus
Fremdwahrungen und impliziten Optionen werden von der Bank
aufsichtsrechtlich eigentlich als unwesentlich eingeschatzt. Auf-
grund der generellen Einstufung in den MaRisk werden die Risiken
jedoch als wesentlich betrachtet. Das Marktpreisrisiko hat eine hohe
Eintrittswahrscheinlichkeit und ein mittleres Schadenspotenzial fiir
die VFE-Lage.

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass die Bank Zah-
lungsverpflichtungen im Zeitpunkt der Félligkeit nicht nachkommen
kann. Wir unterscheiden dabei zwischen allgemeinem Liquiditdtsri-
siko (Zahlungsunfahigkeitsrisiko) und Mindererldsrisiko (Refinanzie-
rungsrisiko), die beide als aufsichtsrechtlich wesentlich fiir die Bank
eingeschatzt werden. Das Liquiditatsrisiko hat zwar eine geringe
Eintrittswahrscheinlichkeit, aber ein hohes Schadenspotenzial mit

Auswirkung auf die VFE-Lage.

Ein operationelles Risiko ist die Gefahr von Verlusten, die infolge der
Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren und
Systemen, Menschen oder externer Ereignisse eintreten. Diese Defi-
nition schlieBt Rechtsrisiken ein. Die Bank hat dieses Risiko als we-
sentlich im Sinne des Aufsichtsrechts eingestuft. Das operationelle
Risiko hat eine geringe Eintrittswahrscheinlichkeit und ein geringes

Schadenspotential fir die VFE-Lage.

Als Immobilienrisiko verstehen wir die Gefahr der negativen
Wertveranderung des unternehmenseigenen Immobilienbestands
durch Teilwertabschreibungen aufgrund der Verschlechterung der
speziellen Eigenschaften der einzelnen Immobilie bzw. der Gefahr

von Mietausfallen und Leerstanden. Die Bank stuft das Immobili-



enrisiko als aufsichtsrechtlich wesentlich ein. Das Immobilienrisiko
hat eine geringe Eintrittswahrscheinlichkeit und ein hohes Scha-

denspotenzial fiir die VFE-Lage.

Als Entwicklungsrisiko verstehen wir ein Blindel von Risiken, die sich
bei der Realisierung von Immobilienprojektentwicklungen ergeben
(z. B. Planungs-, Genehmigungs-, Baukosten-, Termin-, Vermie-
tungs- und VerduBerungsrisiken). Die Bank stuft das Entwicklungs-
risiko als wesentlich ein. Das Entwicklungsrisiko hat eine mittlere
Eintrittswahrscheinlichkeit und ein mittleres Schadenspotenzial fiir
die VFE-Lage.

Neben bereits beschriebenen Risiken beriicksichtigen wir auch
sonstige Risiken. Im Kontext unserer Geschafts- und Risikostrategie
betrachten wir somit auch Reputationsrisiken, strategische Risiken
sowie das Vertriebsrisiko. Diese sind firr uns aufsichtsrechtlich nicht
wesentlich. Im Sinne einer vorausschauenden Handlungsweise wird
die Gesamtheit der sonstigen Risiken bereits im Risikomanagement

mitbetrachtet und als Abzugsposten entsprechend berticksichtigt.

Im Rahmen der Risikoinventur werden dariiber hinaus Ertrags- und

Risikokonzentrationen untersucht.

Adressenausfallrisiken

Fiir das Kreditgeschaft haben wir, unter Beriicksichtigung der Risi-
kotragfahigkeit sowie der Einschatzung der mit dem Kreditgeschaft
verbundenen Risiken, eine Strategie zur Ausrichtung des Kreditge-
schafts festgelegt. Die Bank ermittelt monatlich mithilfe des Mo-
duls ,Kreditportfoliomodell fiir Kundengeschafte” (KPMKG) unter
VR-Control einen erwarteten und unerwarteten Verlust (CVaR) aus
dem Kundenkreditgeschaft. Die Berechnung erfolgt in einem mehr-
stufigen Verfahren, dem sowohl die aggregierten Blankoanteile in
den Risikoklassen bzw. -gruppen des Forderungsbestands als auch
Ausfallwahrscheinlichkeiten und Branchenparameter zugrunde
liegen. Der erwartete Verlust wird bei der Ermittlung des Risiko-
deckungspotenzials berticksichtigt. Der berechnete erwartete Ver-
lust wird regelmaBig mit dem aufgelaufenen Bewertungsergebnis

des Kundenkreditgeschéfts verglichen. Sofern héhere Belastungen

als erwartet auftreten, wird der Uberschreitungsbetrag von dem
Risikodeckungspotenzial abgesetzt. In der Risikotragféhigkeitskon-
zeption wird das Adressenausfallrisiko bei Eigenanlagen monatlich
mithilfe des Moduls ,Kreditportfoliomodell fir Eigengeschafte”
(KPM-EG) unter VR-Control ermittelt. Grundlage der Berechnungen
sind verschiedene Marktpartnersegmente, die differenzierte Spread-
und Ratingmigrationen, Spreadverteilungen sowie Migrationsmatri-
zen aufweisen. Der erwartete Verlust wird bei der Ermittlung des Ri-
sikodeckungspotenzials berlicksichtigt. Den Adressenausfallrisiken
in unseren Eigenanlagen begegnen wir grundsatzlich dadurch, dass
Bonitats-, Strukturlimite und Limite fiir Einzelemittenten festgesetzt

und Uberwacht werden.

Beteiligungsrisiken entstehen bei unseren strategischen Beteili-
gungen, Funktions- und Kapitalbeteiligungen sowie kreditnahen
Beteiligungen, die groBtenteils {ber prozentuale Pauschalansétze

quantifiziert werden.

Marktpreisrisiken

Im Rahmen der GuV-orientierten Steuerung des Zinsspannenrisikos
simuliert die Bank monatlich die Verdnderung des Zinsergebnisses
rollierend fiir zw6lf Monate unter Berlicksichtigung verschiedener
Zinsszenarien. Dabei werden der Berechnung eigene ermittelte Zins-
elastizitaten bei konstanter Geschaftsstruktur zugrunde gelegt. Die
Ermittlung erfolgt mithilfe des Moduls ,Zinsmanagement” unter
VR-Control. Fiir die Risiko- und Stressmessung nutzt die Bank die
in der Genossenschaftlichen FinanzGruppe zur Verfligung gestellten
standardisierten VR-Zinsszenarien. Diese beschreiben Veranderun-
gen aus steigenden und fallenden Zinsen sowie Drehungen der Zins-
strukturkurve. Die parcIT fuhrt jahrlich eine zentrale Validierung der
VR-Zinsszenarien im Hinblick auf die verwendeten Marktdaten und
die Methodik durch. Auf Basis vorgenannter Zinsszenarien nimmt
die Bank zur Quantifizierung des Zinsspannenrisikos Simulations-

rechnungen flr einen rollierenden Zwélfmonatshorizont vor.

Zur Quantifizierung der Kurséanderungsrisiken bewerten wir unsere
Wertpapierbestande unter Zugrundelegung aktueller Zinssatze und

Kurse. Dariiber hinaus analysieren wir regelmaBig die potenziellen

Verlustrisiken aus mdglichen kiinftigen Zins- und Kursanderungen
im Rahmen einer Simulation mittels der bereits beschriebenen Zins-
szenarien. Art, Umfang und Risikopotenzial dieser Geschafte haben

wir durch ein bankinternes Limitsystem begrenzt.

Der Zinskoeffizient fiir Zinsanderungsrisiken sowie die Friihwarn-
indikatoren im Anlagebuch werden auf Grundlage barwertiger
Veranderungen mit Unterstlitzung von VR-Control ermittelt. Dabei
werden alle wesentlichen Positionen des Anlagebuchs einbezogen.
Fiir Positionen mit unbestimmter Kapital- oder Zinsbindung sind ge-

eignete Annahmen getroffen.

Die Risikoermittlung fiir Fonds erfolgt auf Basis von Risikokenn-
zahlen, die seitens der jeweiligen Fondsgesellschaften regelmaBig

bereitgestellt werden.

Im Rahmen der mit unseren Kunden abgeschlossenen Fremdwah-
rungsgeschafte bestehen grundsétzlich nur gedeckte bilanzielle

Fremdwahrungspositionen bzw. Devisentermingeschafte.

Liquiditdatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko wird aufsichtsrechtlich begrenzt und gesteu-
ert. Daneben ist die Finanzplanung unseres Hauses streng darauf
ausgerichtet, allen gegenwartigen und kiinftigen Zahlungsverpflich-
tungen piinktlich nachkommen zu kdnnen. Insoweit achten wir auf
ausgewogene Laufzeitstrukturen der Aktiva und Passiva. Bei unse-
ren Geldanlagen in Wertpapieren bzw. bei Korrespondenzbanken
tragen wir dementsprechend neben Ertrags- auch Liquiditatsaspek-
ten Rechnung. Durch die Einbindung in den genossenschaftlichen
Finanzverbund bestehen ausreichende Refinanzierungsmdglichkei-
ten, um unerwartete Zahlungsstromschwankungen auffangen zu
kénnen. Mittels Liquiditatsrisikosteuerung stellt die Bank sicher,
dass ein potenzieller Liquiditatsbedarf rechtzeitig erkannt wird.
Neben der taglichen Uberwachung der LCR nutzen wir zur Quan-
tifizierung des Liquiditatsrisikos eine Szenarioanalyse, die einen
Abzug der zehn groBten kurzfristig abziehbaren Kundeneinlagen,
eine Kombination aus dem Abzug der zehn groBten Einlagen in Ver-

bindung mit einer gleichzeitigen Inanspruchnahme der zehn groBten

offenen Zusagen und die damit verbundenen Auswirkungen auf die
LCR simuliert. Zusatzlich erfolgt eine regelméBige Erhebung und
Messung der NSFR. Dartiber hinaus werden zum Zweck der Beur-
teilung des Liquiditatsrisikos insbesondere Liquiditatsablaufbilan-
zen verwendet, die einem definierten Liquiditatsdeckungspotenzial
gegenlibergestellt werden. So kann in einem simulierten Fall eine
entsprechende Einschatzung unseres Liquiditatsrisikos beurteilt und

fiir Steuerungsimpulse genutzt werden.

Operationelle Risiken

Die operationellen Risiken im Bereich der Adressenausfallrisiken und
Marktpreisrisiken gehen in der Regel in diesen Risikoarten auf. Die
Anrechnung der verbleibenden operationellen Risiken erfolgt durch
plausible Risikobetrége, die auf bankeigenen ex-ante-Schatzungen,
einer Schadensfalldatenbank bzw. auf historischen Daten beruhen.
Im Rahmen einer jahrlichen Expertenschédtzung werden (iber eine
Risikolandkarte, die auf den ,Basel Il relevanten Verlustkategorien”
basiert, alle relevanten operationellen Risiken in einer ex-ante-Be-
trachtung einzeln beurteilt und bewertet. Neben der Haufigkeit wird

auch die Schadenshéhe in der Schatzung berticksichtigt.

Unser innerbetriebliches Uberwachungssystem tragt dazu bei, die
operationellen Risiken zu identifizieren und so weit wie mdglich
zu begrenzen. Zur systematischen Analyse von Reklamationen
und Schadensfallen ist eine Schadensfalldatenbank im Einsatz. Es
werden alle noch offenen Schadensfalle auf gemeldeter Einzelfall-
basis beriicksichtigt. Risiken aus der Beratungshaftung begegnen
wir mit einer am Risikoprofil des Anlegers orientierten Beratung
und deren umfangreichen Dokumentationen. Mégliche Riickgriffs-
anspriiche aus weiter zurlickliegenden Jahren sind durch Riickstel-

lungen gedeckt.

Die zunehmende Abhdangigkeit von technischen Geraten und Anbin-
dungen birgt auch die Gefahr fiir Stérungen im Geschaftsablauf und
der Verfiigbarkeit fir unsere Kunden. Diese Risiken minimieren wir
durch den Abschluss von Wartungs- und Servicevertrdgen. Fiir den
Ausfall technischer Einrichtungen und fir unvorhergesehene Per-

sonalausfalle besteht eine Notfallplanung. Diese umfasst auch die



Einrichtung von Telefonhotlines. Versicherbare Gefahrenpotenziale,
z. B. Diebstahl- und Betrugsrisiken, haben wir durch Versicherungs-

vertrage in bankiblichem Umfang abgeschirmt.

Immobilienrisiko

Das Risiko von Marktwertschwankungen und negativen Abwei-
chungen von den geplanten Mietertrdgen berlicksichtigen wir
jeweils durch Abschlage auf die Wertindikation der Immobilien-
bestdnde der Bank bzw. die Mietertrdge der Bank. Wir begegnen
diesem Risiko durch ein laufendes Reporting, der Beriicksichtigung
im Risikotragféhigkeitskonzept und der Einbindung von qualifizier-
ten Partnern bei Immobilientransaktionen. Die Wesentlichkeit die-
ser Risiken wird grundsétzlich anlassbezogen bzw. turnusméaBig

liberpriift.

Entwicklungsrisiko

Im Entwicklungsrisiko werden mittels Korrekturverfahren die risi-
kobehafteten Ertrdge und Kosten durch pauschale Risikozuschlage
bzw. -abschldge verdndert und die Konsequenzen fiir das Gesam-
tergebnis des Projekts abgebildet. Die Verdnderung der Ertrdge und
Kosten unterstellt implizit eine potenzielle Anpassungsnotwendig-
keit (z. B. durch verzdgerte Genehmigungen, Marktveranderungen
etc.) bei der Umsetzung des Projekts. Wir begegnen diesem Risiko
durch ein laufendes Reporting, der Berlicksichtigung im Risikotrag-
fahigkeitskonzept und der Einbindung von qualifizierten Partnern
bei Immobilienprojekten. Die Wesentlichkeit dieser Risiken wird

grundsétzlich anlassbezogen bzw. turnusmaBig Uberprift.

Gesamtbild der Risikolage

Auf Basis unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung
der Risiken sowie des Risikodeckungspotenzials war die Risikotrag-
fahigkeit im Geschaftsjahr 2021 in dem von uns definierten Steue-
rungsszenario zu jeder Zeit uneingeschrankt gegeben. Nach dem
derzeitigen Planungsstand ist die Risikotragfahigkeit angesichts der
laufenden Ertragskraft und der Vermdégens-/Substanzsituation des
Instituts auch im Geschaftsjahr 2022 gegeben. Die dargestellten
Risiken werden die kiinftige Entwicklung unserer Bank nicht we-

sentlich beeintrachtigen.

Im Rahmen der Risikosteuerung ergaben sich keine Anhaltspunkte
fir bestandsgeféhrdende Risiken fiir die Vermdgens-, Finanz- bzw.
Ertragslage. Dies wird durch die Zugehdrigkeit zur kreditgenossen-

schaftlichen Sicherungseinrichtung unterstiitzt.

Nach dem Bilanzstichtag mit dem Angriff durch Russland am
24. Februar 2022 hat die Ukraine den Kriegszustand ausgerufen.
Die aktuelle Situation ist gepragt von geopolitischen Spannungen,
die global in die Volkswirtschaften ausstrahlen. So haben z. B. die
Europaische Union sowie die USA zwischenzeitlich umfangreiche
Sanktionspakete verabschiedet und verhéngt. Es ist nicht auszu-
schlieBen, dass auf Ebene der Wirtschaftspolitik weitere MaBnah-
men beschlossen werden, die einen wesentlichen Einfluss auf die
Geschaftstatigkeit und somit auch auf die Wirtschaftlichkeit des
Handelns der Marktteilnehmer in den betroffenen Wirtschaftsrau-
men haben konnen. Ein Ende dieser durch Ungewissheit geprdg-

ten Situation ist nicht absehbar.

Infolge der volatilen Markte wurden die Auswirkungen auf die Ei-
genanlagen in A5 und A6 analysiert. Bei Anleihen-Emittenten (A5)
mit Bezug zu Russland beobachten wir Kursriickgange, die ggf. zu
Abschreibungsbedarf zum Jahresende flihren kénnen. Im Spezial-
fonds (A6) wurden die Aktienpositionen gegen fallende Markte
abgesichert, sodass im Verlauf des Marz 2022 keine relevanten ne-

gativen Wertdnderungen im Fonds eingetreten sind.

Zudem wurden die Auswirkungen auf die Kreditrisiken im Kunden-
geschaft analysiert. Neben den relevanten groBten Kunden-Blan-
kovolumen wurden auch Kunden mit Geschéftsaktivitdten in den
sanktionierten Gebieten analysiert. Hierbei wurden keine relevan-
ten Auffalligkeiten im Kundenbestand mit Bezug zur Russland-
Ukraine-Krise gefunden. Lediglich in einigen Branchen, wie z. B. im
Handwerk, dem Speditionsgewerbe sowie der Landwirtschaft, sind
negative Effekte aus steigenden Energiekosten sowie Preiserhéhun-
gen bei Materialien/Rohstoffen und Treibstoffen zu erkennen. Die
weitere Entwicklung ist aktuell noch ungewiss und wird von uns

intensiv beobachtet.

Akute Risiken im Kundengeschaft sind im erforderlichen Umfang
durch Einzelwertberichtigungen und Riickstellungen abgeschirmt.
Fiir latente Risiken bestehen Vorsorgereserven nach § 340f HGB

und der Fonds fir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB.

Daneben hat die Covid-19-Pandemie auch in 2021 weiter zu welt-
weiten Effekten gefiihrt. Dazu zahlen gesamtwirtschaftliche Aus-
wirkungen und Folgen fiir Unternehmen in der Region. Diese Aus-
wirkungen — vor allem auf das Adressenausfallrisiko — sind derzeit
weiter noch nicht vollumfanglich abschdtzbar. Operationellen Risi-
ken, insbesondere durch Ausfall wesentlicher Teile des alltaglichen
Bankgeschafts aufgrund Quarantane mehrerer und/oder leitender
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, begegnen wir weiterhin durch
die rdumliche und personelle Trennung wesentlicher Funktionsbe-
reiche sowie die Bereitstellung von mobilen Arbeitsplatzen. Die
weitere Entwicklung ist aktuell noch ungewiss und wird weiter

intensiv beobachtet.

Insgesamt hat sich die Risikolage — gemessen an der prozentua-
len Auslastung der Summe der Limitbelastung im Verhaltnis zu der
Summe der Limite —von 79,3 % im Dezember 2020 bis auf 89,6 %
im Dezember 2021 entwickelt. Die Risikolage hat sich im Vergleich
zum Vorjahr erhdht. Der Risikoanstieg bei den Adressrisiken steht im
Einklang mit dem geplanten Wachstum im Kundenkreditgeschéft,

bei den Beteiligungen und Immobilieninvestitionen.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen der Bank sind
im Berichtsjahr von 470,7 Millionen Euro auf 517,5 Millionen Euro
gestiegen. Die anrechenbaren Eigenmittel sind von 498,8 Millio-
nen Euro auf 561,3 Millionen Euro gestiegen. Die fiir die Folge-
jahre angekiindigten Kapitalzuschlage fir die Eigenmittel werden
nach unserer Planung erfiillt. Ein weiterer Aufbau der Eigenmittel

ist geplant.



D PROGNOSEBERICHT

Die Weltwirtschaft ist zwar im Berichtsjahr 2021 nach dem pan-
demiebedingten Riickgang des Vorjahrs deutlich gewachsen, die
Pandemieauswirkungen pragen jedoch weiterhin die wirtschaft-
liche Entwicklung. Die Erholung der Wirtschaft sollte sich dabei
auch im Jahr 2022 weiter fortsetzen, allerdings mit verlangsamter
Geschwindigkeit. Ursachlich hierfir diirften neben der Ausbreitung
der Omikron-Variante auch Transportengpasse und Lieferkettenpro-
bleme sowie damit verbunde Lieferverzogerungen und steigende
Preise sein. Die aktuellen Vorhersagen fiir das Wirtschaftswachs-
tum bewegen sich daher fir 2022 zwischen 3,5 % und 4,6 % bzw.
fir 2023 zwischen 1,5 % und 3,2 %, was Uberwiegend durch eine

robuste Binnennachfrage gestiitzt wird.

Aufgrund der verschiedenen Einflussfaktoren hat die Inflation in
den letzten Monaten kraftig zugenommen und wird gemaB der
Einschatzung der EZB auf kurze Sicht langer erhéht bleiben. Unge-
achtet dessen wird die EZB in der Erwartung, dass der Preisdruck
nachlassen und die Inflationsrate im Jahr 2023 voraussichtlich wie-
der auf 2 % sinken wird, ihre Leitzinsen auf den historisch niedrigen
Niveaus belassen. Gleichzeitig wird sie aber das Pandemie-Notfall-
ankaufprogramm planmaBig Ende Mérz 2022 einstellen und das
schon langer bestehende Wertpapierankaufprogramm in Hohe von
zuletzt 20 Milliarden Euro pro Monat ab April voriibergehend auf-

stocken und flexibel einsetzen.

Die anhaltenden Negativzinsen, zusatzliche Eigenkapitalanforde-
rungen, eine hohe Wettbewerbsintensitét, die steigende digitale
Affinitat unserer Kunden, volatile Kapitalmérkte sowie die Auswir-
kungen der Coronapandemie bildeten die Herausforderungen unse-

rer Gesamtbankplanung.

Angesichts dieser Rahmenbedingungen planen wir in den Ge-
schaftsjahren 2022 und 2023 Uber das Kundenkreditgeschéft, die
Immobiliendirektinvestitionen und das Einlagengeschaft ein bilan-
zielles Wachstum, das leicht unterhalb des Niveaus des Berichts-

jahrs liegen wird, aber dennoch unseren Leistungsindikator fiir die

Zukunftsfahigkeit ,Erzielung eines tberdurchschnittlichen Wachs-

tums” erfillen wird.

Die Entwicklung des Zinsiiberschusses bleibt im Zeitraum bis
2023 fur die Ertragslage pragend. Auf Grundlage eines nahezu
unveranderten Zinsniveaus planen wir, durch eine risikoorientierte
Volumensteigerung den riicklaufigen Zinseffekt aus dem Niedrig-
zinsumfeld zu kompensieren. Eine positive Auswirkung auf die
Ertragslage diirfte sich allerdings durch eine abermals deutliche
Steigerung der Gewinnausschlttungen aus unseren Immobilien-
und Beteiligungsinvestitionen ergeben. Insofern erwarten wir eine
Steigerung des Zinsiiberschusses um ca. 10 % bis 2023. In den
provisionsabhdngigen Geschaftsfeldern soll durch eine Intensi-
vierung der Beratung insbesondere das Wertpapiergeschaft und
das Kreditvermittlungsgeschaft deutlich ausgeweitet und dadurch
eine Steigerung des Provisionsergebnisses von durchschnittlich ca.

6,0 % p. a. erreicht werden.

Bei den allgemeinen Verwaltungsaufwendungen sehen wir auf-
grund der derzeitigen Inflationsrate und prognostizierten Tarifer-
hohungen Steigerungsraten, die aber durch weitere optimierende
KostenmaBnahmen fiir 2022 und 2023 mit ca. 2,4 % p. a. moderat

ausfallen durften.

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen
wird aufgrund eines Sonderertrags in 2021 im Folgejahr rlicklaufig
sein. Mit Blick auf die zusétzlichen Mietertrage aus unseren geta-
tigten Immobilieninvestitionen liegt der geplante Riickgang in 2022
und 2023 allerdings betragsmaBig nur leicht unter dem Niveau des

Berichtsjahrs.

Angesichts der beschriebenen Wirkungen erwarten wir fir das
Jahr 2022 ein Betriebsergebnis vor Bewertung, das ca. 5 Millio-
nen Euro oberhalb des Niveaus des Berichtsjahrs liegen diirfte.
Fiir das Jahr 2023 wird von einer weiteren Steigerung von 5 %

ausgegangen.

Beim geplanten Bewertungsaufwand im Kreditgeschaft wurden
die zu erwartenden Auswirkungen des weiteren Verlaufs der Co-
ronapandemie beriicksichtigt. GemaB der allgemein herrschenden
Meinung haben die Banken im Jahr 2022 aufgrund der zeitversetzt
wirkenden Folgen der Coronaeinschrankungen mit erhohten Ri-
siken und Abschreibungen im Kreditgeschaft zu rechnen. Fiir das
Jahr 2022 planen wir mit einem deutlich héheren Aufwand fir die
Bewertung unserer Kundenforderungen. Bei den Eigenanlagen er-
warten wir hingegen nur ein leicht negatives Bewertungsergebnis.
In der Summe gehen wir von einem negativen Bewertungsergebnis
von ca. 0,05 % der durchschnittlichen Bilanzsumme aus. Gegenlau-
fig hierzu wirkt sich jedoch ein Sonderertrag durch einen Buchge-

winn aus dem Teilverkauf einer Beteiligung aus.

Mit Blick auf die dargestellten Entwicklungen erwarten wir in un-
seren Planungen steigende Betriebsergebnisse nach Bewertung,
unser Leistungsindikator in Bezug auf die Rentabilitdt, und damit
das Erreichen unseres strategischen Ziels von 1,5 % in den Jahren
2022 und 2023. Im Rahmen der Kapitalplanung wird die lang-
fristige Entwicklung der Eigenmittel und der Kapitalquoten iber
einen Betrachtungszeitraum von fiinf Jahren jdhrlich Gberprift.
Auf Basis der Kapitalplanung werden die Eigenmittel durch die
Dotierung von Riicklagen nachhaltig leicht gestarkt und damit die
aufsichtsrechtlichen Kennziffern im Eigenmittelbereich eingehal-
ten. Von einer geordneten Finanz- und Liquiditatslage, die den
aufsichtsrechtlichen und betrieblichen Erfordernissen entspricht,

gehen wir zukiinftig aus.

Chancen im Hinblick auf den erwarteten Geschéfts- und Ergebnisver-
lauf sehen wir, wenn sich die Konjunktur und die Performance an den
Borsen besser entwickeln als unterstellt. Dann ist mit einer deutlich
starkeren Kreditnachfrage, hoheren Wertpapierumsétzen und damit

einhergehend positiven Ergebnissteigerungen zu rechnen.

Risiken kénnten sich z. B. aufgrund einer noch langer andauernden
Pandemie, aus einem konjunkturellen Abschwung und einer riick-
laufigen Beschaftigungslage in der Region Braunschweig-Wolfsburg

mit Auswirkungen auf das Kundengeschaft und die Risikovorsorge

im Kreditgeschéaft ergeben. Auch eine steigende Zahl von Insolven-
zen als Folge der Pandemie kann das Kreditgeschéaft belasten. Deut-
liche Verwerfungen an den Finanzmérkten hétten gleichfalls nega-
tive Folgen fir die Ergebnislage der Bank. Die aufgefiihrten Risiken

werden jedoch als nicht bestandsgeféhrdend angesehen.

Auf Grundlage unserer geordneten Vermdgensstruktur und wirt-
schaftlichen Starke sowie unserer Kundennéhe, einhergehend mit
unserer regionalen Verbundenheit, sehen wir uns auch weiterhin als
stabiler, zuverlassiger und regionaler Finanzpartner unserer Mitglie-
der, privaten und gewerblichen Kunden. Wir blicken zuversichtlich
auf die kinftigen Veranderungen und erwarten fir die nachsten
zwei Jahre, die positive Entwicklung der vergangenen Jahre weiter

fortsetzen zu kénnen.

AbschlieBend mochten wir darauf hinweisen, dass — soweit wir
vorstehend Prognosen und Erwartungen geduBert haben oder un-
sere Aussagen die Zukunft betreffen — die tatsachlichen Ergebnis-
se und Entwicklungen hiervon abweichen kénnen. Insbesondere
beruhen die unseren Ausfliihrungen zugrundeliegenden Prognosen
auf unserer Einschdtzung vor Eintritt des Russland-Ukraine-Kon-
flikts. Durch den Konflikt sind héhere Bewertungsergebnisse mog-
lich. AuBerdem ergeben sich derzeit auch Auswirkungen durch das

veranderte Zinsniveau.

Uber Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss
des Geschéftsjahrs eingetreten und weder in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung noch in der Bilanz berlicksichtigt sind, wird gemaB
§ 285 Nr. 33 HGB unter Angabe ihrer Art und ihrer finanziellen Aus-

wirkungen im Anhang berichtet.



E ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen in der

Privatwirtschaft (Festlegung von ZielgroBen vor dem 12. August 2021)

Das Gesetz fiir eine gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Ménnern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft greift auch
bei Instituten der Genossenschaftlichen FinanzGruppe, sofern sie
den Regelungen des Drittelbeteiligungsgesetzes unterliegen. Die
Volksbank BraWo fordert im Rahmen der regional bestehenden
Maglichkeiten den Einsatz von qualifizierten Frauen in Fiihrungs-

positionen der Bank.

Der Vorstand hat gemaB § 9 Abs. 3 GenG in 2017 fiir die Besetzung
der zweiten und dritten Fiihrungsebene mit Frauen ZielgroBen von

7,7 % und 30 % fiir den nachsten Fiinfjahreszeitraum festgelegt.

Der Aufsichtsrat hat gemaB § 9 Abs. 4 GenG fiir die Besetzung des
Vorstands mit Frauen eine ZielgroBe von 0 % festgelegt. Die festge-
legte ZielgroBe fir den Vorstand entsprach dem Status quo und den
erwarteten Moglichkeiten zur Besetzung des Vorstands mit Frauen.
Diese ZielgroBe ist maBgeblich fir den Zeitraum bis einschlieBlich
30. Juni 2022. Der Aufsichtsrat hat gemaB § 9 Abs. 4 GenG fiir die
Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen eine ZielgroBe von 30 %
festgelegt. Die festgelegte ZielgroBe fiir den Aufsichtsrat entspricht
den gesetzlichen Anforderungen und ist maBgeblich fiir den Zeit-

raum bis einschlieBlich 30. Juni 2022.

Die Zielfestlegungen fiir die Fiihrungsebenen sind maBgeblich fiir
den Bezugszeitraum bis einschlieBlich 30. Juni 2022. Die erstma-
lige Festlegung von Zielen hatte spatestens am 30. September
2015 zu erfolgen. Fir die erstmalige Erreichung der Ziele war nach
§ 168 GenG ein Hochstzeitraum bis 30. Juni 2017 gesetzlich vorge-
schrieben. Danach konnten Zeitraume zur Zielerreichung mit einer
Héchstdauer von bis zu fiinf Jahren festgelegt werden (§ 9 Abs. 3
Satz 4 und Abs. 4 Satz 4 GenG).

Die festgelegten ZielgroBen fiir die Fiihrungsebenen entsprechen
dem Status quo. Eine Steigerung kommt nicht in Betracht, da nach
derzeitigem Stand im Bezugszeitraum voraussichtlich weder Stellen

frei noch zusétzliche Stellen geplant sind.

Die festgelegten ZielgréBen fiir den Aufsichtsrat entsprechen dem
Status quo und den erwarteten Moglichkeiten zur Besetzung des
Aufsichtsrats mit Frauen. Uber die im Bezugszeitraum festgelegte
Quote hinaus halt der Aufsichtsrat einen Frauenanteil von 30 % fir

sinnvoll.

F NICHTFINANZIELLE BERICHTERSTATTUNG

Wir werden den gesonderten nichtfinanziellen Bericht fiir das Ge-
schéftsjahr 2021 zusammen mit dem Konzernabschluss fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021 nach

Wolfsburg, 29. April 2022
Volksbank eG Braunschweig Wolfsburg

Der Vorstand

NG 1Y

Jirgen Brinkmann Ralf Schierenboken

§ 325 HGB im Bundesanzeiger offenlegen. Eine nichtfinanzielle Er-
klarung ist daher nicht abzugeben. Der gesonderte nichtfinanzielle

Bericht ist durch den Abschlusspriifer inhaltlich nicht gepriift.

Wt

Mark Uhde
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